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摘要 : [目的 /意义 ] 基于 国家 档案 局 科技 项 目 立项 参与 的 档案 机 构 合作 情况 ， 探 究 政 产 学 研 
协同 管理 过 程 中 档案 机 构 之 间 的 知识 交互 ， 形 成 我 国 各 级 档案 组 织 合 作 过 程 中 的 知识 传递 社会 
网 络 图 ， 为 档案 机 构 寻 求 有 力 合 作 单 位 及 借鉴 相关 项 目 经 验 提 供 参 考 。 [ 方法 /过 程 ] 利用 复杂 
网 络 分 析 方 法 , 使 用 Gephi 软件 , 对 2018-2020 年 国家 档案 局 科技 项 目 立 项 单位 知识 传递 的 主体 、 
客体 及 路 径 进行 探究 。[ 结果/ 结论 ] 政 产 学 研 背 景 下 的 档案 机 构 知 识 传递 具有 主体 模式 多 元 化 、 
内 容 主题 前 上 脆 化 及 路 径 发 展 固定 化 的 特征 , 同时 也 存在 知识 传递 不 饱和 、 传递 范 围 局 限 化 等 问题 。 

关键 词 : 政 产 学 研 协同 创新 ”知识 传递 ”国家 档案 局 科技 项 目 复杂 网 络 分 析 
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政 产 学 研 协 同 创新 是 响应 创新 型 国家 发 展 。 机关、 团体、 企业 事业 单位 和 其 他 组 织 以 及 个 
战略 ， 以 科技 创新 带动 体制 机 制 建设 的 重要 形 ” 人 从 事 经 济 、 政 治 、 文 化 、 社 会 、 生 态 文明 、 
式 ， 以 政府 引导 、 高 校 牵头 及 企业 参与 为 主要 ” 军事 、 外 事 、 科 技 等 方面 活动 直接 形成 的 对 国 
模式 , 采用 协同 创新 思想 ， 以 科技 项 目 为 依托 ， 家 和 社会 具有 保存 价值 的 各 种 文字 、 图 表 、 声 
以 增进 国家 经 济 发 展 站 、 推 动 知识 传递 与 科技 像 等 不 同形 式 的 历史 记录 ”mm， 具 有 极 强 的 凭证 
创新 、 提升 科学 研究 与 人 才 培 养 为 目标 所 开展 价值 、 情 报价 值 与 文化 价值 。 由 此 ， 档 案 机 构 
的 知识 创造 性 活动 中 。 档 案 是 “过 去 和 现在 的 。” 作为 档案 事业 建设 的 主要 负责 单位 ， 具 有 较 强 
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业 试 点 及 科技 项 目 创新 ， 对 于 提升 档案 工作 发 


法 治 档 ”, 其 档案 业务 的 创新 发 展 包括 两 个 方面 : 
中 推动 档案 资源 开发 利用 ， 提 升 档案 在 资 政 决 
策 、 服 务 民 生 、 知 识 传递 及 文化 建设 等 方面 的 
作用 ; @) 把 握 档 案 保密 与 开发 之 间 的 关系 ， 促 
进 开放 档案 的 知识 挖掘 与 管理 。 档 案 科技 项 目 
作为 国家 机 关 、 团 体 、 企 事业 单位 及 其 他 各 类 
组 织 进行 档案 业务 创新 的 重要 窗口 ， 对 于 促进 
科技 成 果 创 新 性 应 用 、 提 高 档案 管理 规范 化 水 
平 、 助 力 档 案 治 理 现代 化 建设 及 加 强 档案 服务 
社会 化 参与 具有 前 上 脆性 及 长 远 性 影响 。 立 足 于 
科技 项 目 本 身 开 展 合 作 研究 ， 有 助 于 实现 各 机 
构 之 间 的 知识 互补 ， 凸 显 “ 知 识 交互 一 思维 构 
建 一 技术 实施 ”三 维 一 体 协 作 化 发 展 。2020 年 
6 月 20 日 ， 第 十 三 届 全 国人 民 代 表 大 会 常务 委 
员 会 第 十 九 次 会 议 修订 的 《中 华人 民 共 和 国 档 
案 法 》 中 中 提出 “国家 鼓励 和 支持 档案 科学 研 
究 和 技术 创新 ”， 强 调 科 技 成 果 在 档案 管理 过 
程 中 的 应 用 ， 并 “鼓励 社会 力量 参与 和 支持 档 
案 事业 的 发 展 ”, 对 相关 的 单位 和 个 人 提出 肯定 、 
表彰 及 奖励 ， 由 此 体现 出 档案 科技 项 目 知 识 传 
递 在 加 强 档 案 信息 化 建设 及 提升 档案 治理 能 力 
现代 化 水 平方 面 的 重要 价值 。2020 年 11 月 ,第 
十 一 届 电 子 文件 论坛 着 重 介 绍 了 浙江 省 档案 馆 、 
中 国 石油 、 上 海 最 高 法 院 等 单位 的 科技 项 目 改 
革 试 点 , 强调 了 多 方 主体 协同 管理 在 数据 治理 、 
技术 赋 能 及 业务 优化 对 于 档案 建设 的 革新 和 推 
动作 用 外， 2020 年 12 月 ， 全 国 档案 局 长 馆 长 会 
议 进 一 步 强调 应 “扎实 推进 企业 档案 、 项 目 档 
案 、 农 业 农 村 档案 和 相关 行业 领域 的 专业 档案 、 
民生 档案 等 工作 ”局 , 强化 业务 指导 与 科技 应 用 ; 
2021 年 2 月 ， 国 家 档案 局 发 布 2021 年 科技 项 目 
立项 工作 通知 ， 公 开 评 选 新 一 轮 科技 项 目 ， 形 
成 新 一 轮 政 产 学 研 协同 合作 链 。 

面向 “十 四 五 ”战略 规划 外， 推动 档案 治 
理 体系 、 资 源 体 系 、 利 用 体系 及 安全 体系 的 建 
设 发 展 ， 注 重 社会 力量 在 档案 事业 建设 中 的 参 
与 中， 增强 高 校 、 企 业 及 行政 单位 在 合作 交流 
与 协调 发 展 等 方面 的 共 建 共享 ， 进 一 步 推 进 企 


展 具 有 不 容 小 舰 的 作用 。 科 技 项 目的 申报 与 设 
计 承 载 着 各 个 单位 的 心血 与 付出 ， 国 家 档案 局 
科技 项 目 参 与 机 构 作为 推动 档案 科技 改革 的 重 
要 力量 ， 在 促进 知识 传递 、 增 强 技术 应 用 、 推 
动 业务 创新 及 实现 合作 共 启 等 方面 发 挥 了 重要 
的 价值 。 在 经 济 和 信息 化 高 速 发 展 的 阶段 ， 采 
用 政 产 学 研 四 位 一 体 的 协同 创新 思维 ， 有 助 于 
扩大 经 济 效益 、 实 现 资源 优势 互补 ， 强 化 知识 
在 不 同 机 构 的 传递 ,推动 科 技 研究 成 果 增 长 只。 
在 此 背景 下 ， 本 研究 以 国家 档案 局 科技 项 目 为 
数据 来 源 ， 利 用 复杂 网 络 及 可 视 化 工具 探究 不 
同 机 构 之 间 的 合作 情况 ， 分 析 政 产 学 研 协同 创 
新 视角 下 档案 机 构 之 间 的 知识 传递 与 共享 ， 深 
人 探究 不 同 档案 机 构 之 间 知 识 传递 社会 网 络 关 
系 叫 、 现 象 表征 及 相关 问题 ， 以 期 丰富 知识 传 
递 的 研究 角度 ， 为 政 产 学 研 协同 发 展 下 档案 机 
构 开 展 合作 与 知识 传递 带 来 思考 。 

人 @O 理 论 闽 释 

1.1 国内 外 关于 政 产 学 研 协同 创新 的 相关 研究 

政 产 学 研 协 同 创 新 是 当前 创新 发 展 背 景 
的 主要 运作 形式 ， 通 过 实现 不 同 知识 群体 在 大 
量 协作 过 程 中 的 知识 互动 与 共享 传递 ， 提 高 资 
源 整合 ， 推 动 管理 创新 。 通 过 研究 发 现 ， 政 产 
学 研 多 应 用 于 经 济 学 及 管理 学 视角 ， 探 究 政 产 
学 研 多 方 利 益 合作 及 博 穿 下 的 知识 传递 、 知 识 
转移 及 协同 效益 。 

M. Sutrisna 等 '" 利用 问卷 调查 和 焦点 小 组 
访谈 法 ， 探 究 产 学 合作 中 的 影响 因素 模型 ， 并 
提出 产 学 合作 已 成 为 当前 发 展 的 重要 趋势 。Y. 工 . 
Bakouros 和 EE. T. Samarau 1 探究 了 企业 和 高 校 的 
合作 机 制 ， 并 利用 访谈 法 、 案 例 研 究 法 等 探究 
产 学 研 协同 创新 对 于 创新 高 校 知识 结构 、 推 动 
技术 和 教育 发 展 的 作用 。 吴 洁 和 车 晓 静 等 中 构 
建 了 政府 引导 、 高 校 牵涉、 企业 参与 的 三 方 协 
同 创新 博弈 模型 ， 采 用 仿真 分 析 探 究 了 政 产 学 
研 创新 管理 的 影响 因素 。 李 阳 等 中 研究 了 政 产 
学 研 协 同 创新 在 提升 企业 竞争 力 方面 的 关键 要 
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素 ， 并 从 组 织 理论 揭示 了 政 产 学 研 在 推动 企业 
创新 发 展 中 的 动态 演化 过 程 。 
1.2 国内 外 关于 机 构 知 识 传递 的 相关 研究 

随 着 经 济 发 展 及 科学 技术 的 进步 ， 以 科研 
交流 及 项 目 研究 为 形式 、 以 知识 传递 与 共享 建 
设 为 目的 产生 的 机 构 合 作 已 成 为 一 种 普遍 的 现 
象 。 知识 传递 通常 包括 知识 传递 主体 ( 即 企业 、 
高 校 、 科 研 机 构 、 政 府 等 ) 、 知 识 传递 客体 ( 即 
知识 本 身 ) 及 知识 传递 路 径 ( 即 中 介 与 渠道 ) 
三 方面 内 容 ， 以 此 形成 特定 的 知识 传递 网 络 关 
系 图 ， 增 强 知识 在 提升 经 济 效益 、 推 动 创新 发 
展 等 方面 的 作用 。 

S. C. Goh™ 提出 知识 传递 是 知识 管理 的 重 
要 组 成 领域 ， 并 采用 定性 分 析 方 法 ， 探 究 组 织 
结构 中 如 何 进行 有 效 的 知识 传递 。N. Thomas0” 
强调 了 知识 传递 对 于 整合 组 织 资源 、 提 升 绩效 
管理 具有 重要 价值 ， 并 深入 研究 了 知识 传递 的 
两 大 模式 。 乔 志 强 "5 对 供应 链 信息 、 知 识 与 协 
同 问题 进行 了 探究 ， 提 出 信息 流 与 知识 传递 是 
实现 知识 管理 与 创新 的 前 提 ， 强 调 供应 链 结 构 
是 知识 传递 的 路 径 和 关键 。 表 江 南 等 ' 依据 知 
识 体系 的 语义 网 络 的 多 路 径 特 征 ， 对 知识 体系 
及 语义 传递 规律 进行 研究 ， 丰 富 了 语义 传递 的 
内 容 。 邵 瑞 华 "及 李 长 玲 中等 也 采用 文献 计 
量 学 及 社会 网 络 分 析 等 方法 围绕 我 国 图 情 领 域 
的 机 构 合作 情况 进行 探究 ， 发 现 其 具有 合作 不 
够 紧密 、 交 流 呈 现 地 域 性 及 知识 传播 局 限 性 等 
问题 。 
1.3 国内 外 关于 复杂 网 络 分 析 的 相关 研究 

复杂 网 络 分 析 多 用 于 计算 机 及 知识 管理 领 
域 ,挖掘 合作 关系 中 所 呈现 的 知识 传递 、 共 享 
及 创新 等 方面 内 容 ， 以 促进 对 机 构 合 作 背 景 
创新 能 力 发 展 的 研究 及 思考 。 

P Rangachari' 采用 文献 分 析 法 对 复杂 网 络 
在 知识 管理 中 的 应 用 进行 探究 ， 强 调 促进 主体 
合作 有 助 于 完善 知识 共享 结构 ， 推 动 知识 创造 
和 知识 交流 的 发 展 。 宋 泽 源 等 门将 复杂 网 络 应 
用 到 产业 联盟 中 ， 强 调 产 业 联 盟 合 作 发 展 中 核 
心 企业 可 以 通过 知识 共享 实现 组 织 创 新 。 巴 志 
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超 等 上 以 USPTO 数据 库 中 能 源 领 域 的 专利 数 
据 为 例 ， 分 析 其 技术 创造 能 力主 要 分 布 于 欧美 
及 日 本 等 区 域 ， 且 知识 创新 与 专利 产 出 呈正 比 
关系 。 牛 力 和 村 丽华 中 采用 复杂 网 络 分 析 、 社 
会 网 络 分 析 与 文献 计量 等 方法 ， 探 究 国 内 档案 
学 主题 网 络 构建 与 演化 趋势 , 并 分 析 信息 服务 、 
知识 服务 及 交叉 学 科研 究 将 成 为 今后 档案 学 发 
展 的 重要 方向 。 

综 上 来 看 ， 组 织 之 间 的 合作 关系 节点 可 以 
产生 以 知识 为 基础 的 社会 关系 ， 因 此 社会 网 络 
则 是 各 机 构 之 间 进 行 显 性 知识 与 隐 性 知识 传递 
和 创新 发 展 的 重要 路 径 请 。 复 杂 网 络 作为 分 析 
工具 ， 多 应 用 于 机 构 合 作 分 析 中 以 探究 机 构 之 
间 的 知识 传递 及 知识 共享 等 内 容 ， 对 于 挖掘 机 
构 之 间 的 内 在 关联 具有 重要 价值 。 然 而 ， 现 有 
研究 缺乏 将 政 产 学 研 协同 创新 视角 与 档案 学 科 
的 深度 结合 ， 未 能 有 效 说 明知 识 传递 及 复杂 网 
络 工具 在 档案 研究 方面 的 价值 效益 与 适用 性 。 
因此 ， 本 研究 以 复杂 网 络 为 分 析 方 法 ， 探 究 国 
家 档案 局 科技 项 目 立 项 的 参与 机 构 间 的 合作 情 
况 ， 以 期 发 现 各 机 构 的 知识 传递 关联 性 ， 为 各 
机 构 寻 求 合 作 和 开展 知识 共享 提供 思考 与 借鉴 。 
四 研究 设计 
2.1 研究 方法 

本 研究 主要 采用 复杂 网 络 分 析 法 ， 利 用 可 
视 化 工具 分 析 机 构 之 间 的 合作 关系 。 复 杂 网 络 
是 一 种 具有 高 度 复杂 性 的 网 络 ， 多 呈现 “小 世 
界 ”“ 无 标 度 ”及 社区 结构 的 特点 外， 即 网 络 
体系 构建 遵循 一 定 的 发 展 规律 量具 有 关联 性 。 
通过 应 用 复杂 网 络 分 析 ， 可 进一步 深入 探究 不 
同 机 构 之 间 的 多 重合 作 关 系 ， 梳 理 多 机 构 之 间 
的 知识 传递 内 在 关联 ， 分 析 机 构 之 间 的 知识 传 
递 路 径 ， 保 证 数据 研究 的 深入 性 与 全 面 性 。 

2.2 案例 选择 

为 确保 数据 的 可 获取 性 及 全 面 性 ， 并 结合 
当前 科技 项 目 在 政 产 学 研 协同 创新 中 的 重要 影 
响 ， 本 研究 选取 2018-2020 年 共 299 项 国家 档案 
局 科技 项 目 立项 信息 作为 数据 来 源 ， 围 绕 国家 
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档案 局 官网 所 提出 的 立项 名 单 和 立项 指南 进行 
整合 所 ， 探 究 国家 档案 局 项 目 立项 参与 单位 之 
间 的 知识 传递 主体 、 客 体 及 传递 路 径 ， 为 相关 
研究 开展 提供 参考 思路 。 
2.3 数据 收集 与 分 析 

通过 对 数据 进行 清洗 、 编 码 及 软件 分 析 
等 开展 研究。 第 一 步 ， 从 国家 档案 局 官网 爬 取 
2018-2020 年 国家 档案 局 科技 项 目 名 单 ; 第 二 步 ， 
对 三 年 名 单 进行 梳理 排序 ， 利 用 国家 档案 局 所 
提供 的 “年 份 - 类 型 号 - 项 目 序号 ”作为 编码 ， 
其 中 B 代表 标 准 化 研究 ,了 R 代 表 软 科学 项 目 研 究 ， 
X 代表 新 技术 、 新 产品 、 新 材料 及 新 软件 研究 ， 
如 “2018-B-001” 代 表 2018 年 标准 化 类 序号 
001 的 项 目 ; 第 三 步 ， 对 涉及 的 机 构 名 单 进行 数 
据 整理 及 清洗 ， 剔 除 重 复 性 单位 名 单 ， 得 到 推 
荐 单位 名 单 共 73 个 ,承担 单位 共 343 个 ; 第 四 步 ， 
将 数据 导入 Gephi 软件 ， 选 择 合适 的 布局 模式 
进行 机 构 知 识 传递 社会 网 络 的 关联 分 析 。 


全 研究 发 现 

知识 传递 以 主体 、 客 体 和 路 径 为 三 大 基本 
要 素 。 本 研究 的 知识 传递 主体 为 政府 、 高 校 和 
科研 院 所 及 企业 三 方 ， 即 知识 的 聚集 方 ， 具 备 
知识 产生 、 知 识 管理 等 能 力 ; 客体 为 科技 项 目 
主题 内 容 ， 即 主体 管理 的 对 象 一 一 知识 本 身 ; 
而 主体 之 间 通 过 合作 关系 所 形成 的 知识 传递 社 
会 网 络 即 为 本 文 研究 的 知识 传递 路 径 。 本 研究 
分 别 对 知识 传递 的 主体 、 客 体 和 路 径 进 行 分 析 ， 
探究 政 产 学 研一 体 化 过 程 中 档案 机 构 之 间 的 知 
识 交互 情况 。 
3.1 档案 机 构 知 识 传递 主体 分 析 

依据 2020 年 8 月 国家 档案 局 颁布 的 《国家 
档案 局 科技 项 目 管理 办 法 (修订 稿 ) 》" 并 结 
合 近 三 年 的 立项 类 型 数量 及 参与 单位 种 类 ， 本 
研究 将 知识 传递 主体 分 为 三 大 类 : 中 中 央 和 国 
家 机 关 、 中 央 军 委 档 案 机 构 及 国家 档案 局 内 设 
单位 等 政府 机 构 ; 馆 具有 科研 能 力 的 高 校 、 研 
究 所 和 档案 学 会 等 科研 机 构 ; @ 国 有 企业 、 民 
营 企业 和 外 资 企业 等 企业 。 
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政府 机 构 在 政 产 学 研 协同 创新 中 发 挥 着 主 
导 地 位 ， 在 中 央 和 国家 机 关 等 政府 机 构 这 一 层 
面 可 看 出 知识 传递 主体 的 协同 合作 均 与 所 辖 领 
域 范围 相关 ， 多 为 国有 企业 及 高 等 学 校 。 其 中 
中 共 江 苏 省 委 办 公 厅 、 国 家 档案 局 经 济 科技 档 
案 业 务 指 导 司 及 中 国 物理 研究 院 档案 馆 的 知识 
传递 频率 较 大 。 中 央 和 国家 机 关 层 面 知识 传递 
的 内 容 多 具有 宏观 性 及 国家 政策 性 ， 如 国家 档 
案 局 经 济 科技 档案 业务 指导 司 推荐 的 项 目 多 围 
绕 “ 一 带 一 路 ”“ 中 央企 业 境外 档案 ”及 “大 
型 基建 项 目 电子 文件 归档 与 电子 档案 单 套 制 研 
究 ” 等 方面 ， 对 于 推动 国家 档案 治理 研究 具有 
重要 价值 和 现实 意义 。 各 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 
和 新 疆 生 产 建设 兵团 档案 主管 部 门 ， 聚 焦 于 本 
区 域内 的 科技 项 目 建设 情况 ， 其 中 浙江 省 、 湖 
北 省 、 上 海 市 、 北 京 市 、 广 东 省 及 山东 省 的 知 
识 传递 相对 较 多 ， 知 识 传递 主体 主要 包含 省 市 
级 档案 局 及 档案 馆 。 

高 校 、 研 究 所 和 档案 学 会 等 科研 机 构 是 理 
论 知识 的 聚宝 盆 ， 为 政 产 学 研 协 同 创 新 提供 先 
进 的 理论 指导 。 科 研 机 构 是 知识 传递 的 重要 发 
出 方 ， 主 要 承担 项 目 主题 的 开展 、 研 究 与 深入 
分 析 任 务 , 为 政府 及 企业 提供 充足 的 知识 内 容 。 
高 校 以 武汉 大 学 信息 管理 学 院 和 中 国人 民 大 学 
信息 资源 管理 学 院 等 作为 主要 知识 传递 主体 ， 
此 外 还 包含 部 分 省 市 的 档案 学 会 ， 如 厦门 市 档 
案 学 会 和 深圳 市 档案 学 会 。 

企业 作为 产业 主体 ， 与 市 场 结 合 紧 密 ， 
是 知识 传递 产生 经 济 效益 的 主 战 场 。 在 知识 传 
递 和 合作 研究 过 程 中 ， 中 央企 业 单 位 以 国家 电 
网 公司 、 中 国 核 工业 集团 公司 、 中 国 广 核 集团 
有 限 公 司 及 中 国 长 江 三 峡 有 限 公 司 四 家 单位 为 
主 ， 其 偏好 领域 与 企业 所 辖 业 务 紧密 相关 ， 如 
国家 电网 公司 参与 的 项 目 多 为 “电网 工程 项 目 
管控 (2018-X-009) ”“ 电 网 运 维 档案 资源 建 
设 (2019-X-22 ) ”“ 电 力 企 业 档 案 单 套 制 管 理 
(2020-X-020 ) ”等 ， 一 定 程度 上 体现 出 企业 
部 门 的 档案 管理 探索 ， 推 动 了 档案 事业 管理 体 
系 及 档案 业务 研究 的 完善 与 发 展 。 
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(1) 中 央 和 国家 机 关 、 中 央 军委 档案 机 构 及 国家 档案 
局 内 设 单位 ， 如 中 央 军委 办 公 厅 保密 和 档案 局 、 国 家 档 
案 局 经 济 科技 档案 业务 指导 司 …… 


(2) 各 省 、 自 治 区 、 直 辖 市 和 新 疆 生 产 建设 兵团 档案 


] 市 档案 学 会、 深 


(3) 研究 中 心 :陕西 师范 大 学 历史 文 
化 遗产 保护 教育 部 工程 研究 中 心 …… 


主管 部 门 : 江苏 省 档案 局 、 湖 北 省 档案 所 


(1) 国有 企业 ， 中 国电 力 建设 集团 
有 限 公 司 、 站 你 江 流域 水 电 于 发 有 昌 
(2) 民营 企业 及 外 企 ; 

广东 图 友 软 件 科 技 有 限 公司 、 广 州 市 
塞 安 物 联网 科技 有 限 公 司 …… 


民 


图 1 政 产 学 研 协同 创新 视角 下 的 主体 关系 分 析 


3.2 档案 机 构 知 识 传递 客体 分 析 

政 产 学 三 方 机 构 以 科技 项 目 主题 为 指导 
方向 开展 合作 ， 内 容 聚 焦 于 “档案 事业 管 
理 ”“ 档 案 资源 建设 与 开放 共享 ”“ 档 案 安 
全 保护 ”及 “电子 文件 归档 与 电子 档案 管理 ” 
四 大 方面 ， 反 映 了 档案 事业 发 展 过 程 中 所 具 
有 的 普 适 性 重 难点 话题 ， 体 现 出 档案 研究 发 
展 所 具有 的 创新 性 、 指 导 性 及 借鉴 性 特点 。 
进一步 探究 三 方 知 识 传递 的 热点 主题 演变 ， 
可 发 现 国家 档案 局 科技 项 目 立 项 单位 的 传递 
内 容 具 有 “ 选 题 延 续 性 ”“ 热 点 关联 性 ”和 “内 
容 时 代 性 ”三 大 特 年 ， 选 题 角度 基本 稳定 ， 
大 致 分 为 完全 相同 ( 见 表 1 ) 、 背 景 修改 、 新 
增 及 删 减 三 种 情况 。 分 析 2018-2020 年 相同 
主题 , 可 发 现 知 识 研究 多 包含 “事业 管理 ”“ 资 
源 建 设 ”“ 安 全 保护 ”“ 电 子 档案 ”四 大 类 
内 容 ， 且 四 类 角度 的 研究 存在 一 定 的 主题 交 
又 ,核心 内 容 呈 现 强 关 联 。 
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表 1 2018-2020 年 国家 档案 局 科技 项 目 相同 主题 归 


纳 分 析 
主题 范畴 主题 内 容 

信息 化 条 件 下 档案 工作 转型 发 展 的 策 
档案 事业 管 Wi 


理 方面 


档案 工作 体制 机 制 创新 


档案 资源 建 。” ”档案 开放 鉴定 
设 与 开放 共 
ee 档案 资源 


程序 及 划 控 方法 


整合 与 共享 


档案 区 域 保护 中 心 建设 与 管理 
网 络 与 重要 信息 系统 安全 保障 体系 建 
档案 安全 保 2 
护 方面 纸 质 档案 脱 酸 技术 性 能 评估 
档案 保护 环境 监测 与 治理 
数字 档案 资源 长 久保 存 和 备份 策略 
大 数据 、 云 计算 、 人 工 智能 等 新 技术 
电子 文件 归 在 电子 档案 管理 中 的 应 用 
档 与 电子 档 he 
te 三 维 电子 档案 管理 
大 数据 环境 下 文档 一 体 化 管理 
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此 外 ,借助 词 频 分 析 进 行 趋势 预测 ， 可 
看 出 档案 领域 的 知识 传递 内 容 由 “数字 ”向 “ 数 
据 ” 发展 , 研究 趋势 多 为 技术 应 用 、 数 据 治理 、 
创新 管理 及 开放 共享 等 角度 ,包含 大 数据 、 
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人 工 智 能 、 区 块 链 等 多 种 技术 手段 ， 逐 渐 探 
索 在 数字 转型 背景 下 档案 管理 的 改革 与 创新 ， 
一 定 程 度 上 反映 了 档案 学 研究 的 方向 与 行业 


| 技术 | 

| 模式 | 

| 电子 | 
一 一 一 | 
档案 管理 7 


[一 二 
[数字 | 
政务 
[一 am 


HN 
| 
| 


2 政 产 学 研 协 同 创新 视角 下 的 知识 传递 主题 演变 分 析 


3.3 档案 机 构 知 识 传递 路 径 分 析 

不 同 单位 之 间 的 合作 关系 相交 义 ， 则 形成 
了 知识 传递 社会 网 络 图 ( 见 图 3 ) 。 该 图 的 节点 
为 参加 研究 的 大 学 、 人 研究 所 、 档 案 馆 、 档 案 局 
和 企业 等 单位 ， 边 为 不 同 单位 的 之 间 的 历史 合 
作 联 系 ， 节 点 越 大 说 明 与 其 他 企业 和 单位 的 合 
作 越 多 ， 知 识 传递 的 内 容 较为 丰富 。 在 数据 处 
理 和 图 形 呈 现 上 是 经 过 节点 的 度 ( 即 节 点 与 其 
他 节点 的 计数 ) 进行 筛选 的 所 ， 度 的 实际 范围 


为 1-10， 即 包含 所 有 的 参与 单位 ， 其 中 最 高 的 
合作 量 为 10。 

图 3 清晰 地 显示 了 档案 机 构 知 识 传递 的 路 
径 ， 从 中 反映 出 政 产 学 研一 体 化 背景 下 知识 传 
递 路 径 端点 的 选择 性 、 地 域 性 、 共 享 性 与 协同 
性 号 。 档 案 机 构 在 知识 传递 过 程 中 ， 依 据 自身 
所 具有 的 资源 、 技 术 、 方 法 等 综合 考虑 ， 结 合 
地 域 、 实 力 与 合作 效益 等 多 重 因素 进行 考量 ， 
以 寻求 优质 的 合作 对 象 ， 开 展 知识 共享 ， 促 进 
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-<= 
融合 发 展 。 从 知识 传递 社会 网 络 图 中 可 看 出 ， 
档案 机 构 知 识 传递 具有 较 强 的 地 域 性 与 稳定 性 ， 
单位 所 处 的 地 域 及 该 单位 在 相关 项 目 建设 过 程 
中 经 验 的 丰富 程度 、 双 方 的 合作 需求 及 偏好 
是 影响 知识 传递 方向 的 重要 因素 ,在 档案 局 ( 馆 ) 
层面 ， 湖 北 省 档案 局 ( 馆 ) 、 浙 江 省 档案 馆 、 
江苏 省 档案 馆 及 中 国 工程 物理 研究 院 档 案 馆 的 

知识 传递 较为 突出 ， 其 中 湖北 省 档案 馆 与 武汉 
大 学 、 上 海 网 盛 电子 科技 有 限 公 司 多 次 开展 
合作 ， 围 绕 互 联网 环境 下 档案 业务 工作 模式 
(2018-X-010 ) 档案 人 员 职 业 调 查 ( 2019-B-15 ) 
Te 

， 武 汉 大 学 、 暨 南大 学 、 湖 北大 学 、 中 国人 
以 省 市 级 档案 
馆 及 企业 公司 为 主 ， 他 们 联合 开展 关于 档案 数 
据 、 电 子 档案 管理 等 方面 的 应 用 研究 ; 在 企业 
层面 ， 机 构 单位 立足 于 自身 专业 方向 产生 知识 


陕西 洗 档 罕 香 护 科学 研究 所 


山西 阳 让 市 郊区 档案 汤 
山西 三 友和 贸 慧 信息 技术 股份 有 限 公司 
上 沟 交 通 大 学 
广州 百 立 可 档案 没 备 有 限 公司 


同方 知 网 Hb 区 技术 有 限 公司 


全 


合肥 市 城 汗 档 襟 深 
过 
深圳 市 档案 学 会 
深圳 信息 职业 技术 学 院 
北京 市 政务 服务 管理 司 全 华 市 档 宗 学 
北京 市 档 家 同 
中 国 了 WH 天 和 技术 团 有 限 公司 第 八 研究 院 档 案 汤 


中 国文 化 巡 产 研究 
育肥 市 档案 馈 。 育肥 市 档案 同 


中 国 了 i 天 档案 深 科大 国 古 量子 技术 股份 有 限 公司 


全 华 国有 量子 通 合同 络 有 限 公司 。。 空 油 种 档 守 同 宁波 市 大 数据 司 红 下 市 标 信 化 研究 院 


上 润 替 字 信 息 技 术 股份 有 限 公司 a 


讯 缠 元 信息 科技 有 限 公司 
山东 云天 安全 技术 有 限 公司 


山东 高 第 数据 服务 有 限 公司 
TV 站 大 学 
Mn 


图 友 软 件 科 技 有 限 公司 山东 高 速 信息 工程 有 限 公司 
广州 市 村 安 物 联 网 科技 有 限 公司 “广西 社 族 自 治 区 档 罕 同 


孝感 市 李 南 区 档 军 同 国家 档案 司 经 济 科技 档案 业务 指 号 司 | 
广西 茂 玉 高 速 人 路 有 限 公司 4 和 这 党 


武汉 
南宁 市 勘 宴 测 t 地 理 信息 院 北京 市 汉 龙 实业 有 限 公司 
tly 人 
南宁 市 城市 建设 档 军 这 区 放大 学 


广西 民 床 大 学 。 数字 广西 华 团 有 限 公司 


中 国 华 录 华 团 有 限 公司 。 中 国 长 江 三 峡 寻 团 有 限 公司 


中 广 术 工 程 有 限 公司 。。 全 航 孝 码 科技 有 限 责 任 公司 
|] 大 SM fu 
武汉 的 思 工 程 科技 股份 有 限 公司 。 中 国 工程 
业 档 军 这 


广东 省 档 衬 党 
院 档 宋 膏 沈阳 华 闫 档 衬 管 理 有 限 公司 


] 市 档 家 学 会 pt 


西安 元 癌 系 统 技术 有 限 责任 公司 
上 沟 市 渍 东 新 区 档案 同 国 


杭州 互联 网 法 院 
湖州 市 水 利 同 


|/ tmnt 
湖南 省 箭 安 司 


成 都 青云 之 上 信息 科技 有 限 公司 
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传递 活动 ， 如 上 海中 信 信 息 发 展 股份 有 限 公司 
作为 一 家 专攻 网 络 工程 设备 、 系 统 集 成 及 电子 
言 息 的 科技 型 企业 ， 不 仅 参与 了 山东 省 档案 馆 
开展 的 “基于 磁 、 光 、 电 多 种 载体 的 海量 数字 
档案 资源 长 久保 存 技术 的 研究 和 实践 (2018- 
X-016 ) ”项 目 ， 还 参与 了 辽宁 省 档案 馆 主 要 
承担 的 “区 块 链 技 术 在 民生 档案 跨 馆 利 用 中 的 
应 用 研究 与 实践 (2020-X-001 ) ”、 上 海 证 券 
交易 所 主持 的 “区 块 链 技 术 在 电子 档案 真实 性 
保障 中 的 应 用 研究 (2020-X-005 ) ”、 福 建 省 
龙岩 市 档案 局 主持 的 ““ 互 联网 + 政务 服务 
环境 下 电子 证 照 归 档 管 理 研 究 ( 2020-X-034 ) ” 
及 宁波 市 档案 局 主持 的 “OFD 在 政府 网 站 网 页 
归档 应 用 研究 ( 2020-X-040 ) ” 等 项 目 ， 内 容 
涉及 海量 资源 存储 、 区 块 链 技术 、 数 字 资 源 研 
究 三 大 方面 ， 在 科技 项 目 参 与 及 技术 人 研究 方面 
具有 丰富 的 经 验 中 1 


东莞 市 基于 档 宰 兴 
山东 和 省 五 佐 上 县 群众 服务 中 心 
深圳 市 世纪 伟 图 科技 开发 有 限 公司 
云南 图 灵 数 艺 文 化 传 捅 有 限 公司 
北京 市 工商 行政 管理 同 档案 中 心 


柿 而 科 中 同 。 北京 玫 记 基业 科技 发 展 股份 有 限 公司 将 
杭州 良 潮 志 址 管理 区 管理 委员 会 


投放 让 信用 中 心 到 市 电 了 9 和 人 旭 np 公 室 


奸 信 全 怖 科技 有 限 南 任 公司 。 ”青岛 市 档案 同 


兴学 


院 
人 从 区 和 办 公 室 (全) 青 名 兰 各 立 时 站 技 有 限 公 司 
上 海 证 券 交 易 所 测 


宁波 布 档 宗 论 
wuts mene 


沈阳 市 档案 浴 


全 限 公司 
河北 寻 安 智能 朋 技 有 限 公司 


山东 省 档案 TE “ 祁 律 省 龙岩 市 档 牢 同 


山东 大 学 历史 文化 学 院 


南 骑 f 周 软件 开发 有 限 公司 Ci 
中 国法 银行 服 份 有 限 公司 人 
北 训 市 城市 建设 档 韦 入 远 软件 开发 有 限 公司 
郑州 寻 空 工业 管理 学 院 
中 国 中 第 一 司 隐 对 钱 ) 有 限 公司 
北京 中 软 华 创 科技 有 限 公司 J SE 
北 训 理 工 天 学 叶 光 学 院 
限 公司 Hib 


限 公司 
国电 电力 大 连 庄 河 发 电 有 限 击 任 公司 
北京 汉 龙 思 弄 数码 科技 南 不 有 限 公司 
中 国策 弟 五 工程 司 有 限 公司 


辽宁 红 沿 河 核电 有 限 公司 。。 南京 市 城建 档 衬 褒 


后 邢 辽宁 省 交通 违 认 投 资 华 团 有 有 限 公司 i "ee NR 
中 广 榜 向 州 核电 有 限 公司 浙 I 要 立 示 信息 科技 有 限 公司 湖北 率 芒 安信 信 自 技术 有 限 公司 四 省 档 宗 同 
+ 广西 二 族 自 洁 区 档 宗 这 
ai 本 下限 公司 深圳 在 扯 广西 入 族 自 治 区 反感 信 启 和 给 院 ee 南沙 北 哩 中 线 水 源 有 限 南 作 公司 Ee Pe 
edie 广西 席 自 治 区 大 攻 据 发 民 同济 北 省 吉成 市 村 同济 上 医疗 | 技 有 限 公司 “四 生 必 和 村 和 
南 列 生火 星空 通 语 发 民有 限 公司 内 容 占 档 军 同 科技 部 与 尝 广 部 
"Rs 浊 北 省 村 天 云 有 限 公司 4 A S 市 HaiREN 
北京 时 实 同 源 数字 系统 股份 有 限 公司 站 下 pr 人 Ra A 
搞 州 市 档 察 只 Se 汽 州 市 档 宙 湖北 省 长 旧 圭 新 聊 自 治 县 起 于 档案 汤 
中 国 串 一 历史 档案 筷 江苏 省 怕 路 舍 团 WRATH 路 并 光 吉水 坎 开 发 有 限 公司 
杭州 市 档 军 同 海南 核电 有 限 公司 武汉 地 铁 华 团 有 限 公司 
er 国 六 档 宗 局 经 济 科技 司 。 深 兴 软件 闫 区 有 限 公 司 
中 国志 筑 弟 / 八 工程 用 有 限 公司 上 海 鸣 忆 全 自 技术 有 限 公司 
中 国 夺 入 什 八 工程 局 有 限 公司 华北 分 公司 TnI 反 评 研 究 有 限 责任 公司 人 
i eR 
说 计 二 二 次 件 有 限 公司 NS 
i 福 寺 省 长 号 寄 华 信息 技 术 有 限 公司 甘肃 省 档 军 这 
侧 习 管理 洁 询 卢 务 股份 有 限 公司 


图 3 政 产 学 研 协同 创新 视角 下 的 知识 传递 路 径 分 析 
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4.1 档案 机 构 知 识 传递 主体 模式 多 元 化 

政 产 学 研 协 同 创新 主张 不 同 主体 间 资 源 的 
有 效 整 合 ， 并 利用 激励 机 制 与 市 场 资 源 配置 等 
原理 , 推动 知识 在 政府 、 企 业 、 高 校 之 间 的 流动 ， 
更 好 地 服务 各 项 创新 活动 。 它 反映 了 不 同 的 社 
会 主体 之 间 的 多 元 知识 传递 、 资 源 集成 与 协同 
发 展 ， 在 299 个 项 目 中 ， 共 有 111 项 采用 了 机 
构 合作 的 形式 ， 主 要 包含 “档案 主管 部 门 + 企 
业 ”“ 档 案 主 管 部 门 + 高校 单 位 ”“ 高 校 单位 
+ 企业 ”及 “档案 主管 部 门 + 高 校 单位 + 企业 ” 
四 大 模式 ， 将 高 校 的 科研 能 力 、 企 业 的 技术 优 
热 与 档案 部 门 的 管理 经 验 相 结合 ， 如 陕西 师范 
大 学 先后 与 陕西 省 档案 保护 科学 技术 研究 所 、 
西安 元 智 系统 技术 有 限 责任 公司 等 合作 开展 共 4 
项 档案 保护 类 项 目 ， 结 合 多 方 资源 优势 实现 了 
除 虫 防潮 技术 的 探究 与 应 用 中 。 此 外 ， 从 研究 
单位 主体 来 看 ，299 项 科技 项 目 中 单位 参与 共计 
454 家 ， 剔 除 重复 参与 的 单位 共 343 家 ， 类 型 包 
含 国 家 及 各 省 市 的 政府 机 关 、 科 研 院 所 及 企业 
单位 ， 层 级 涵盖 国家 级 、 省 级 及 地 市 级 等 ， 知 
识 传递 主体 具有 多 元 化 与 多 样 性 的 特点 ， 为 国 
家 档案 科技 项 目 研 究 提供 了 丰富 的 研究 资源 及 
相关 支持 , 推动 了 国家 档案 事业 的 发 展 与 创新 。 
4.2 档案 机 构 知 识 传递 内 容 具 有 探索 性 

政 产 学 研 协同 合作 的 主要 目的 是 为 了 通过 
整合 各 方 资源 ， 实 现 优势 互补 ， 从 而 达到 各 自 
的 价值 目标 ， 推 动 科 学 研究 、 技 术 应 用 及 产业 
化 发 展 ， 进 而 形成 有 助 于 知识 创造 的 网 络 组 织 
关系 链 。 机 构 间 的 稳定 合作 在 一 定 程度 上 有 利 
于 实现 不 同 单位 之 间 知 识 管理 的 深入 探究 ， 通 
过 建立 密切 的 合作 网 络 ， 可 进一步 推动 科学 研 
究 的 延续 性 和 研究 内 容 的 深层 次 挖掘 ， 促 进 知 
识 传递 与 共享 ， 推 动 档案 管理 创新 ， 实 现 资 源 
互补 。 因 此 ， 在 合作 过 程 中 ， 政 府 、 企 业 及 高 
校 通常 聚焦 于 符合 各 自发 展 需求 的 、 有 一 定 前 
脆性 与 可 操作 性 的 知识 内 容 ， 如 上 述 所 提 及 到 
的 “电子 文件 ”和 “数据 治理 ”等 ， 此 外 具有 
代表 性 的 还 包括 结合 国情 发 展 的 “精准 扶贫 ” 
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和 “乡村 振兴 ”等 主题 。 通 过 以 政府 为 主导 开 
展 知识 传递 活动 ， 有 助 于 解决 一 定 的 社会 研究 
点 ， 为 社会 及 经 济 建 设 提 供 参 考 。 

4.3 档案 机 构 知识 传递 路 径 呈 现 地 域 性 和 不 饱和 
性 


受 指导 单位 分 地 域 管辖 及 机 构 合 作 便 捷 性 
等 因素 影响 ， 国 家 档案 局 科技 项 目 申报 单位 合 
作 多 呈 地 域 分 布 的 特点 ， 采 用 同 地 区 各 级 单位 
的 合作 交流 ， 实 现 区 域内 部 的 优势 互补 及 资源 
共享 。 其 中 以 广东 省 、 湖 北 省 、 四 川 省 及 浙江 
省 等 地 较为 明显 , 在 广东 省 推荐 的 申报 项 目 中 ， 
区 域内 部 参与 单位 涵盖 档案 主管 部 门 、 高 校 单 
位 及 机 关 团 体 和 企 事 业 单位 共 22 家 ， 对 外 合作 
单位 仅 有 3 家 ; 湖北 省 共 11 项 科技 项 目 申报 中 ， 
省 内 单位 共 26 家 ， 省 外 合作 单位 仅 1 家 ; 四川 
省 项 目 参与 项 目 中 省 内 单位 共 12 家 ， 省 外 单位 
仅 1 家 。 因 此 ， 多 呈现 区 域 性 集中 合作 开展 的 
情况 ， 一 定 程度 上 体现 出 空间 分 布 对 于 机 构 合 
作 及 知识 传递 的 影响 。 此 外 ， 机 构 主体 之 间 多 
具有 和 较 稳定 的 合作 关系 ， 如 陕西 师范 大 学 多 与 
陕西 省 档案 保护 科学 研究 所 合作 ; 武汉 大 学 多 
与 上 海风 盛 电子 科 技 有 限 公 司 开 展 研 究 开展 档 
案 业 务工 作 人 研究; 安徽 省 档案 局 联合 安徽 宝 戎 
芦 信 息 科 技 集团 股份 有 限 公司 与 讯 飞 智 元 信息 
科技 有 限 公 司 先后 6 次 共同 申报 项 目 ， 围 绕 人 
工 智能 、 区 块 链 及 OCR 识别 等 技术 开展 安全 应 
用 研究 。 由 此 可 见 ， 地 域 范 围 及 主体 之 间 长 期 
合作 所 造成 知识 传递 路 径 具 有 单一 化 的 特征 ， 
加 之 部 分 单位 之 间 由 于 信任 度 不 足 ， 传 递 过 程 
中 有 所 保留 ， 因 此 传递 关系 仍 不 饱和 。 知 识 传 
递 发 出 方 与 接收 方 之 间 的 稳定 关系 一 方面 有 助 
于 知识 的 深入 化 和 系统 化 研究 ， 从 而 增强 科技 
课题 研究 的 可 持续 化 ， 但 另 一 方面 也 局 限 了 知 
识 传递 的 多 元 化 流动 ， 妨 但 了 知识 的 多 疝 传递 
与 共享 ， 一 定 程度 上 影响 了 知识 管理 的 发 展 。 


全 结语 及 展望 


档案 科技 项 目 是 学 科 知 识 管理 在 应 用 领域 
的 重要 体现 ,通过 以 政府 单位 主导 ， 以 高 校 或 
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企业 为 牵头 和 参与 方 , 实现 了 科技 主题 的 研究 、 
落地 与 推广 ， 推 动 了 档案 事业 的 创新 发 展 及 科 
技 成 果 的 运用 转化 ， 提 高 了 档案 管理 效率 ， 突 
破 了 档案 资源 在 实际 利用 中 的 重 难点 问题 。 本 
研究 立足 于 近 三 年 的 国家 档案 局 科技 项 目 立 项 
参与 单位 合作 情况 ， 探 究 政 产 学 不 同 单位 之 间 
存在 的 知识 传递 关系 ， 思 考 其 在 项 目 开 展 过 程 
中 所 体现 的 知识 共享 、 优 势 互 补 及 资源 优化 等 
作用 ， 以 期 为 科技 项 目的 合作 发 展 带 来 一 定 的 
思考 。 

当前 环境 下 ， 政 产 学 研 协同 创新 理论 已 在 
知识 管理 、 经 济 金融 与 信息 分 析 领 域 有 了 一 定 
的 探索 与 研究 ， 然 而 档案 学 界 还 未 深入 探讨 政 
产 学 人 研 协同 创新 理论 在 档案 馆 等 机 构建 设 和 知 
识 传递 中 的 相关 效益 。 本 研究 目前 只 是 结合 科 
技 项 目 中 立项 单位 之 间 的 知识 共享 与 知识 传递 
展开 了 初步 分 析 ， 了 人 解 政 产 学 研 协同 创新 视角 
下 档案 机 构 合作 的 主体 .内容 及 相关 路 径 。 今 后 ， 
将 进一步 对 档案 机 构 进行 深入 探究 ， 了 解 知识 
传递 在 档案 机 构 应 用 中 的 机 理 、 路 径 等 内 容 ， 
以 确保 知识 传递 研究 的 深度 。 在 信息 化 水 平 与 
知识 经 济 大 力 发 展 的 时 代 ， 采 用 跨 界 合 作 ， 充 
分 发 挥 政 产 学 研一 体 化 的 优势 ， 才 能 更 好 地 实 
现 知识 赋 能 中 在 档案 管理 中 的 应 用 ， 推 动 档案 
事业 朝 着 智慧 化 、 创 新 化 及 科学 化 的 方向 发 展 。 
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Research on Knowledge Transfer in Archives Institutions from the Perspective of Collaborative 
Innovation of Government-Industry-University-Research: Taking the Science and Technology 
Projects of the National Archives Administration During 2018-2020 as an Example 
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Abstract: [Purpose/significance] Based on the cooperation of archives institutions participating in 
the establishment of science and technology projects of the National Archives Administration, this paper 
explores the knowledge interaction between archives institutions in the collaborative management process 
of government-industry-university-research, in order to form a social network map of knowledge transfer 
in the cooperation process of archives institutions at all levels in China and provide the references for 
archives institutions to seek powerful cooperative units and learn from relevant project experience. [Method/ 
process] By using complex network analysis method and Gephi software, subjects, objects and approaches 
of knowledge transfer of the science and technology projects establishment units of National Archives 
Administration from 2018 to 2020. [Result/conclusion] Based on the background of government-industry- 
university-research, there are characteristics of the knowledge transfer of archival institutions, such as 
diversification of subject modes, the foresight of the content topic and the fixation of path development. At 
the same time, there are some problems, such as the unsaturated knowledge transfer and the limitation of the 
transmission range. 
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